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[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ 

Ŝƛƴ WŀƘǊΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ !ƭǎ ǿƛǊ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ 
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ŀōŜǊ ŦǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻũŜƴ ǎƛƴŘΣ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 
9ƴǜŜǊƴǘŜǎǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƻ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴ ǿǸǊŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ŀƭƭŜ tƭŅƴŜ ŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƘŅƭǘ ǳƴǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ȊǳǊǸŎƪ ŘŀƴƪōŀǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ōƭƛŎƪŜƴΦ 

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ .ŀŘ .ŀƴƪŜƴōǳǊƎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊΣ ŦǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ WǸƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎōƛōŜƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŅƴŘŜǊǘŜ 
ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½ŜƛǘΦ  aȅǊƛŜƭ ƪŀƳ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ 
ƎŜǇƭŀƴǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ WƻǊŘŀƴƛŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ ½ǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
wǸŎƪƅǳƎ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ WƻǊŘŀƴƛŜƴ ŘŜƴ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ 
ŘƛŎƘǘΦ  {ǀǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ¦{! ǊŜƛǎŜƴ ǳƳ ŀƳ aƛǎǎƛƻƴōǳƛƭŘŜǊ-tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ 
YƻƴŀΣ Iŀǿŀƛƛ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛǎǎƛƻƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎŀƴŘǘŜƴ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ  

{ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ .ŀŘ .ƭŀƴƪŜƴōǳǊƎ ōŜƛ hƭƛǾŜǊǎ aŀƳŀ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΣ ŘƻŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ с ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƪƴŀǇǇ п aƻƴŀǘŜΦ ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ȊǿŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aȅǊƛŜƭ ǳƴŘ {ǀǊŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ǾƛŜǊǘ ƛƘǊŜƴ 
¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦΦ IƻƳŜƻŶŎŜ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ aŜŜǝƴƎǎ ǳƴŘ DŜōŜǘǎǘǊŜũŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ hƭƛǾŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ YǳǊǎŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǳƴŘ 9ǎǘƘŜǊ ŘƛŜ hƳŀǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ  

!ƭǎ ŘƛŜ wŜƛǎŜōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƭƻŎƪŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ½ŜƴǘǊŜƴ 
Ǿƻƴ Wa9a ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜǎǳŎƘǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƛƴ !ŦǊƛƪŀ ŀōǎŀƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ƛƴ IŀƛƴƛŎƘŜƴΣ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ 
Yǀƭƴ ƴŀƘƳŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ Ǝŀō Ŝǎ ǸōŜǊŀƭƭ ƎŜƴǳƎΣ ŘƻŎƘ ƭŜǘȊǘπ
ƭƛŎƘ ŬŜƭ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƘƭ ŀǳŦ IǳǊƭŀŎƘΣ .ŀȅŜǊƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊ ƛƴ IǳǊƭŀŎƘ ƳƛǘΣ 9ǎǘƘŜǊ ƛƳ  Iŀǳǎ-¢ŜŀƳ ǳƴŘ hƭƛǾŜǊ ƘŀƭŦ ōŜƛ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴΦ  

½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƛǘŜǊȊƛŜƘŜƴ ƴŀŎƘ IǳǊƭŀŎƘΣ Ƙŀǘ {ǀǊŜƴ ǎŜƛƴ ŜǊǎǘŜ Ŝƛπ
ƎŜƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ƴǳƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴ CŀŎƘŀōƛǘǳǊ ƛƴ bŀƎƻƭŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜΦ aȅǊƛŜƭ ŦƻƭƎǘ ƛƘǊŜƳ wǳŦ ƛƴ ŘƛŜ aƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ ōŜƛ 
ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ bŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ YǳǊǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ŀōΦ  

!ƭǎ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳƎƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ ½ŀƘƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƭŀƴƎǎŀƳ 
ǎǝŜƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ-{ŎƘǳƭŜ ŀǳŦ LōƛȊŀ ŀōƎŜǎŀƎǘΣ ŀƴ ŘŜǊ hƭƛǾŜǊ 
ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ Dƻǧ ƘŀǧŜ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ǿŀǊ ƴǳƴ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƴ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 
ƴƛŎƘǘǎ ŅƴŘŜǊƴ ǿǸǊŘŜΦ {ƻ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜƛ Wa9a IǳǊπ
ƭŀŎƘ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнм Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

Lƴ IǳǊƭŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴǳƴ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ Ņƭπ
ǘŜǎǘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎ όǎŜƛǘ мфтнύ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜǘŀƴΦ 5ƛŜ ƎǳǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘŜƴΣ CŜƛŜǊƴ 
ǳƴŘ !ǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ Dƻǧ ƘŀōŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ǳƴǎ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴȊǳŬƴŘŜƴΦ    

9ǎǘƘŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WǸƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ 
ό5¢{ύ  ǾƻǊ Φ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ ōŜƎƛƴƴǘΣ ŀǳŎƘ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ   

5ǳ Ƙŀǎǘ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ Wǳƭƛ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǾƻǊΚ 5ŀƴƴ ƪŀƴƴǎǘ 5ǳ ŘƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ƧƳŜƳ-
ƘǳǊƭŀŎƘΦŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5¢{ ƴƻŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ  

{ŎƘƭƻǖ IǳǊƭŀŎƘΣ Wa9a ½ŜƴǘǊǳƳ  



Lƴ IǳǊƭŀŎƘ ƘƛƭƊ hƭƛǾŜǊ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƳƛǘΣ ǎŜƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ŦǸǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ aƛǎǎƛƻƴΦ 9Ǌ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŘŜǊ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŜƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǾƻǊΦ  
9ƛƴŜ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ hƴƭƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΣ ŘŜǊ ŘŜƳ tǊŅǎŜƴȊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŎƘŀƭπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ hƊ ƛǎǘ ŜǊ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ŜǊ ƘƛŜǊ ƛƴ IǳǊƭŀŎƘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊ ƘŀǘΦ !ƭƭŜǎ ǿƛǊŘ 
ƛƴ hƴƭƛƴŜ aŜŜǝƴƎǎ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻƊ Ƴǳǎǎ ŜǊ Řŀǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ ²ƛǎǎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ±ŜǊȊǀƎŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ aƛǎǎƛƻƴŀǊŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŅƊ ŘƛŜ ŦǊƻπ
ƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ƛƴ ƛƘǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǘǊŀƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƛƘǊŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎǇƭŀƴ ǎƻ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ 
ǳƴŘ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ƛǎǘΦ 9ƛƴ ŜǊǎǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ŜƛƴŜ aǳǎǘŜǊ-CŀǊƳ ŦǸǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ 
¦ƎŀƴŘŀΣ ƎŜƘǘ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƘŀǎŜΦ 

Y¦b9b9{ κ 9{²!¢LbL                                

CŀƳƛƭƛŜ YǳƴŜƴŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ /ƻǊƻƴŀ Ƙŀǘ ǎƛŜ ōƛǎπ
ƘŜǊ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ ōŜǘǊƻũŜƴΦΦ 5ƛŜ 9ƴǘπ
ǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅƘǊǳƴƎ ǳƳ ȊǿŜƛǘǿŜƛǎŜ оо҈ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎ ŜƴƻǊƳ ǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ aƻƴŀǘŜ ƪŜƛƴŜƴ 
ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŜǊ 
Řŀǎ YƭŀǎǎŜƴȊƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ƛƘǊ CŜƭŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 
YǳƴŜƴŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŜƛƴŜ 
aǳǧŜǊ Ƙŀǘ ƛƘǊ .ŀōȅ ƛƘǊŜǊ CǸǊǎƻǊƎŜ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 

.ŜƛƳ оо ϝ ол tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ α²ŀƛǎŜƴ ǳƴŘ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 9ǎǿŀǝƴƛά ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ оо ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ мн 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ǇŜƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол ϵ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ǎǇŜƴŘŜƴΦ {ƻ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ YǳƴŜƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ ²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƴŀŎƘ 9ǎǿŀǝƴƛ ǳƴŘ  ǿŜƴƴ 5ǳ Lƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜ Ƙŀǎǘ н-о ²ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜ 5ƛŎƘΦ 

²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ȊǿŀǊ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ ŀōŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴ 
Ƴƛǘ Dƻǧ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪǊŅƊƛƎ ƎŜǎŎƘǸǧŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ǿŀǎ ǳƴǎ ǎƻ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ŜƳǇŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜƴ ±ŀǘŜǊΦ 

!ǳǎƎŜǎŜƴŘŜǘ Ǿƻƴ Υ 

ȊǳǊ  aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜƛΥ                                        

!ŘǊŜǎǎŜΥ  hƭƛǾŜǊ ϧ 9ǎǘƘŜǊ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛ 

                 {ŎƘƭƻǖƎŀǎǎŜ мΣ усурт IǳǊƭŀŎƘ 

ŜƳŀƛƭΥ ƻƭƛǾŜǊΦƪǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛϪƎƻƎƭƻōŀƭΦƻƴŜ 

            ŜǎǘƘŜǊΦƪǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛϪƎƻƎƭƻōŀƭΦƻƴŜ 

¢ŜƭΥ     Ҍпф όлύ мсн плсф уум 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ  

9ƳǇŦŅƴƎŜǊ DƻDƭƻōŀƭ ŜΦ±Φ 

YƻƴǘƻΥ 59ос тллн ннлл ллнл мттп оу 

.L/       C55л59aa··· 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ Ҍ {ǇŜƴŘŜǊŀŘǊŜǎǎŜ 

tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊƴΥ  

мммл  - Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛ 

оллс  - ооϝолΣ ²ŀƛǎŜƴ 

Wir danken Euch allen, die Ihr an uns denkt, für uns betet 
und uns mit Finanzen unterstützt. Besonders dankbar sind 
wir für alle Ermutigung im vergangenen Jahr. 
 

Mit dem Jahreslos 2021 wünschen wir Euch ein 

gesegnetes Weihnachtsfest  

und ein bewahrtes 2021.  

Eure Esther & Oliver Kwiatkwoski 

WŀƘǊŜǎƭƻǎ  
   нлнм 


